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À paraître : Focus sur...

Frères, nous et nos collaborateurs, nous ne

pouvons pas rester assis à ne rien faire et

regarder les choses se faire. Il y a une urgente

nécessité à répondre de manière créative et

audacieuse aux besoins urgents des plus

vulnérables. Un devoir premier d’inventer une

nouvelle école pour les jeunes, de plus en plus

nombreux qui sont blessés ou méprisés. Notre

engagement lasallien a une approche pratique

et préférentielle envers les vulnérables et les

pauvres. C’est un mouvement généré par

l’Évangile. Nous n’allons pas vers les pauvres

pour les sauver, mais pour qu’ils nous sauvent.

                                                    
     

                                                   F
rère Robert Schieler - Lettre Pastorale 2016

L’Église doit sortir d’elle-même (…) aller dans les

périphéries géographiques mais également

existentielles (…) là où sont toutes les misères (…).

Notre salut dépend de notre relation personnelle

avec l’affamé, le malade, le sans-abri, le

prisonnier, l’exclu, l’immigrant et le réfugié.                                                
                                               

                     

                                               
                                               

               

Pape François

Rédacteur : Philippe DELON - Responsable ODES
06 32 96 36 89 - p.delon@lasallefrance.fr



Un enjeu identitaire :
une (ré)affirmation insistante

Welcome onboard, John!
2016 : En réponse à l’appel de la Lettre Pastorale du Supérieur Général de l’époque, le Frère Robert
Schieler (extrait de cette lettre en Une), Le Frère Jean-Paul Aleth, alors Visiteur de France, demande la
création d’une commission nationale « Œuvres Nouvelles ».
2018 : une Orientation et une Recommandation de l’AMEL (Assemblée pour la Mission Éducative
Lasallienne - Frères et laïc - tous les 4 ans) pour le développement d’œuvres nouvelles et le suivi
d’œuvres anciennes au service des jeunes les plus en difficulté. 
2019 : la Commission “Oeuvres Nouvelles” est renouvelée et renommée : « Œuvres Nouvelles et
Œuvres Existantes ».
2021 : à la demande du Conseil de District, création d’un Service de Tutelle qui appuie et prolonge le
travail de la Commission. Création d’un Poste à mi-temps rattaché au Pôle des Œuvres d’Éducation
de la Fondation de La Salle.
2022 : AMEL : orientation au profit des plus vulnérables reconduite avec une incitation au
développement des solidarités (financières et autres) inter-établissements. 
2024 : Assemblée Générale des Chefs d’Établissements : les « Œuvres Nouvelles et Œuvres Existantes
» deviennent les « ODES ». 
2024 / 2025 : évolution du poste du responsable des « ODES » qui passera à temps plein à la rentrée
2025. 

Au fil des années, on note une (ré)affirmation graduelle, explicite et volontariste, de l’option préférentielle
et prioritaire pour le service éducatif des plus vulnérables et des périphéries, en fidélité au charisme
fondateur, pour répondre de manière adéquate et concrète aux problématiques contemporaines
d’exclusions, de décrochages, de ruptures scolaires et sociales.
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Rétrospective
Des “Oeuvres Nouvelles”  aux “ODES” :

Petit abrégé d’histoire
Missions 

ODES : un nom nouveau pour désigner la commission et le service des “Oeuvres Nouvelles” de la Tutelle.
Un nom plus adéquat aux missions imparties. Un joli nom, bien choisi, pour le professeur de français que
je suis ! Merci à Jean Chapuis (Délégué du Pôle des “Oeuvres d’Éducation”) qui a le premier proposé
cette poétique appellation. Elle a été ensuite adoptée, lors de l’assemblée annuelle de Novembre 2023,
par le Comité des Chefs d’Établissement qui en a toutefois un peu modifié le sens : le “S” final qui
signifiait à l’origine “Spécifiques” est devenu “Solidaires”. Ce qui souligne non seulement des objectifs
mais aussi un mode privilégié de fonctionnement

Philippe DELON

ODES : petit abrégé d’histoire



ODES : les missions - Extrait

« Évaluer » les œuvres qui ont apporté une nouveauté dans le réseau (Antennes Scolaires
Mobiles, Oscar Romero, A.D.O.S, A.J.R, Guyane, Foyer 150 à La Réunion, Centre Agricole du Frère
Rémi à l’Île Rodrigues). Puis, si besoin en renforcer ou en adapter certaines en fonction des
besoins actuels. 
Voir comment certaines œuvres peuvent servir de modèle, de point d’appui pour de
nouvelles créations au service des jeunes les plus en difficulté dans notre réseau mais aussi
à nos périphéries. 
Proposer des réponses “inédites” adaptées aux besoins identifiés et exprimés par le terrain. 
De toutes les manières possibles, lutter contre l’exclusion et les processus d’exclusion
scolaires et sociales. Faire vivre les orientations et recommandations de l’AMEL.
Rencontrer, écouter, voir, partager, discerner, agir : créer, accompagner, modéliser, former,
mettre en liens, rendre visible, représenter. 
Mission transversale à l’ensemble des services de la Tutelle.

Rayonnement
Faire et faire savoir !

Pour que nos engagements au service des
plus vulnérables s’enracinent, grandissent,  

se communiquent, se multiplient.

Le 2 février, j’étais mandaté par le Frère Jean-René pour représenter le District et le Réseau lors
d’une journée organisée par la Conférence des Religieux et Religieuses de France (CORREF),
journée dédiée à la présence des congrégations religieuses aux périphéries et aux moyens de
communiquer sur cette présence (réseaux sociaux, Internet, etc.). La présentation des « ODES
», qui réaffirme de manière concrète l’option préférentielle pour les plus vulnérables et les plus
pauvres, a été particulièrement remarquée et appréciée. 

Si, pour la quasi-totalité des religieuses présentes, la communication “moderne” (algorithmes,
data, etc.) n’évoquaient pas grand-chose d’autre qu’une nébuleuse lointaine et mystérieuse,
voire un “repoussoir”, en revanche, nos dispositifs de scolarisation et d’accompagnement de
jeunes mineurs migrants, nos dispositifs « relais » pour le maintien à l’école de jeunes
décrocheurs ou de jeunes « décrochés » (entre autres oeuvres lasalliennes présentées) ont su,
eux, leur toucher le cœur. Pour ces personnes discrètes et humbles, l’idée de communiquer sur
ce qu’elles font au quotidien n’a pas beaucoup de sens, étant donné qu’elles ne font, comme
elles le disent elles-mêmes, « qu’être là, juste une présence, une oreille et un cœur ouverts aux
autres ». Alors j’ai voulu leur dire, fort de mon expérience de proximité avec les Frères quand
j’étais enseignant puis Directeur à oscar ROMERO, combien cette présence, cette attention au
prochain, sans jugement, n’a rien du tout d’anodin, ni de « banal », mais est, au contraire,
extraordinaire : un trésor, une bénédiction pour ceux qui la rencontrent sur leur chemin !
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À la rencontre des étudiants

Chaque année, depuis une dizaine d’années, d’abord en tant que Directeur du Centre Oscar
ROMERO puis ensuite comme Responsable des ODES, j’interviens à plusieurs reprises devant
les étudiants de première et de seconde année des Masters « Action Éducative Internationale »
(MAEI) et « Enseignement, Éducation et Formation » (MEEF) de l’ISFEC La Salle Mounier à Paris. 

Œuvres anciennes ou Œuvres nouvelles, pour ces étudiants, le Réseau est riche de lieux
possibles pour effectuer leurs stages professionnels : Oscar ROMERO, Antennes Scolaires
Mobiles, Foyer 150 à La Réunion, école en Guyane, GR-78A rue de Sèvres à Paris, dispositifs de
scolarisation de jeunes mineurs migrants, Etc. 

C’est pour moi un plaisir toujours renouvelé que de présenter à ces futurs éducateurs la
formidable richesse de l’Institut au niveau national et international. Et c’est aussi, bien sûr, une
occasion irremplaçable de pouvoir discuter « métier » et « mission » avec eux !

Pour leur présenter les « ODES » : actualités, projets, etc. C’est à l’invitation
du Frère Jean-René que j’ai commencé mon “tour de France” des
communautés par celle de Besançon, en décembre 2023. Puis ont suivi
Nantes (février), Lyon/Caluire (mars) et Metz (mars et avril). À venir, Kerozer. 

D’une ville à l’autre, j’ai eu le plaisir de retrouver d’anciennes connaissances
et d’en faire de nouvelles. Toujours très intéressés par tout ce qui touche au
charisme fondateur de l’Institut, les Frères ont répondu présents aux rendez-
vous. Nos échanges ont été denses et enrichissants. Ils m’ont apporté, entre
autres, la connaissance d’œuvres anciennes, plus ou moins oubliées
aujourd’hui, mais dont eux ont encore la mémoire habitée : une mémoire
vivante qui ne demande qu’à être sollicitée. Je remercie tous les Directeurs
des Communautés ainsi que tous les Frères rencontrés pour leur accueil
chaleureux et pour leur participation enthousiaste.

Rayonnement

À la rencontre des Frères



Matinée de rencontre à la Maison de La Salle : « Un début de Fraternité »

 Jeunes migrants

Le lundi 5 février, de 10H00 à 13H30, la Maison de La Salle a accueilli un groupe de jeunes de
l’établissement La Salle Saint Nicolas d’Issy-Les-Moulineaux. Ce groupe était composé de vingt
garçons et filles : dix jeunes migrants du dispositif UPE2A (Unité Pédagogique pour Élèves
Allophones Arrivants) de l’établissement et dix jeunes du CLAL jeunes (Comité Local
d’Animation Lasallien) du même établissement. Le groupe était accompagné de cinq adultes : Le
Chef d’établissement, son Adjointe de Direction chargée du Lycée Professionnel, l’enseignante
responsable du dispositif UPE2A, l’enseignante responsable du groupe CLAL Jeunes, l’Animateur
en Pastorale scolaire, ancien acteur professionnel (important à souligner dans le contexte).
L’objectif de cette matinée, organisée en lien avec le service des ODES était de provoquer une
rencontre : la rencontre entre des jeunes de deux mondes, de deux univers, aux histoires et aux
préoccupations quotidiennes distinctes et qui, s’ils se croisent et se côtoient à l’occasion dans
l’enceinte de leur établissement, ne vont pas si facilement à la découverte les uns des autres. 
L’idée de cette rencontre s’était faite jour lors d’une réunion de travail du « Conseil de
Perfectionnement des UPE2A » qui existe depuis la fin de l’année dernière et qui se propose de
réunir périodiquement des membres des équipes éducatives des 3 établissements de région
parisienne qui disposent d’une UPE2A pour : partager, échanger, mettre en place des activités
communes, etc. 

Pour préparer la matinée du 5 février à la maison de La Salle, des jeunes représentants de
l’UPE2A et d’autres du CLAL Jeunes de La Salle St Nicolas, avaient été préalablement réunis à La
Salle St Nicolas afin de déterminer ensemble un programme d’activités. Les jeunes étaient assez
vite tombés d’accord sur un programme : d’abord une « promenade » dans Paris à la découverte
de certains lieux « incontournables » sur le trajet entre l’établissement et la Maison De La Salle ;
puis une rencontre discussion avec le Frère Jean-René et une activité d’initiation au Théâtre (
des exercices d’expression corporelle : « un accélérateur d’amitié » pour reprendre les mots de
l’Animateur en Pastoral qui avait proposé cette activité) ; et, pour finir, un repas “festif” partagé
à la Maison De La Salle. À leur arrivée sur les lieux le matin, après la promenade, ils ont été
accueillis par un petit en-cas afin de pouvoir se restaurer. Ce faisant, Ils se sont aussi présentés
aux adultes qui les accueillaient avec moi : Frères de la communauté, salariés de la Fondation et
de la maison De La Salle.

Actualité

 Décrocheurs
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Après les activités pratiquées en demi-groupes, à 12H15, avant d’aller partager leur repas « festif
», le groupe s’est retrouvé au complet pour un temps de « retour à chaud », de remerciements et
d’envoi. À cette occasion, Michel QUINTON, Chef d’Établissement, ayant demandé à tous : « Quel
mot vous vient tout de suite à l’esprit pour qualifier ce que vous avez vécu ce matin ? », outre
des mots forts exprimés par certains jeunes, le Frère Jean-René a répondu : « c’est un début de
Fraternité ». 
À poursuivre donc pour que ce « début » puisse se fortifier, pousser, s’épanouir et porter du
fruit. Aujourd’hui, trois mois après cette rencontre, des jeunes MNA et des jeunes du CLAL de
l’établissement poursuivent l’activité de Théâtre qu’ils ont commencé ensemble ce jour-là.
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4 et 5 avril 2024 : Forum sur l’accueil et la scolarisation de jeunes migrants -  
Mineurs Non Accompagnés - dans le Réseau La Salle France

Actualité

Un Forum sur l’accueil et la scolarisation de ces jeunes dans les établissements du  Réseau a été
organisé par les ODES et s’est tenu les 4 et 5 avril 2024 à la Maison De La Salle à Paris. Un Forum
de rencontre pour s’informer, questionner, découvrir, échanger, témoigner, débattre, s’engager.
Sous forme de tables rondes, d’ateliers, de témoignages de jeunes migrants, de soirée cinéma
documentaire, des Chefs d’Établissements, des acteurs de terrain, des partenaires associatifs,
un Frère, sont intervenus autour des points suivants : comment lancer un projet de scolarisation
de MNA dans un établissement scolaire, comment le suivre, le développer, le faire évoluer ?
Quelles ressources pédagogiques et éducatives pouvons-nous utiliser, inventer, partager ?
Comment accompagner ces jeunes aux parcours d’exil douloureux du point de vue éducatif
social, psychologique, sanitaire ; quels sont les partenaires possibles – ou obligés - pour un
établissement scolaire ? Comment répondre aux problématiques, régulièrement rencontrées,
d’hébergement pour ces jeunes ? Quel est le cadre juridique actuel qui délimite une
scolarisation de ces jeunes ? Que dit la tradition chrétienne et lasallienne sur l’accueil des
migrants, l’accueil de l’étranger, de l’Autre ? Deux demi-journées très riches qui ont mis à
l’honneur et en valeur des personnes souvent très discrètes sur leur implication quotidienne
pour ces jeunes particulièrement vulnérables. La convivialité n’a pas pas été oubliée : un repas
buffet a été offert le jeudi 4 avril au soir, avant d’assister à la projection d’un documentaire sur
des « Hébergeurs solidaires ». 

Un merci appuyé à tous les participants : organisateurs, intervenants, public, pour avoir su
répondre présents ! Merci aux Frères pour leur présence nombreuse. Merci au District d’avoir
voulu faciliter l’accès à ce Forum en levant les barrières financières qui pouvaient constituer des
freins à la présence. Merci, pour finir, au Pôle Animation Formation du réseau pour avoir été à
l’initiative de cet évènement.

La question de la prise en charge de ces jeunes est une question « brûlante » qui frappe à la
porte de nos maisons et nous sollicite tous, communautairement, dans notre humanité, dans
notre foi !

À ce jour, environ 150 jeunes migrants au total (Mineurs Non Accompagnés) sont scolarisés dans
une dizaine d’établissements du Réseau sur l’ensemble du territoire de la métropole. Chaque
établissement a su trouver ou recherche des solutions locales aux problématiques inhérentes à
l’accueil et à l’accompagnement de ces jeunes : hébergement, nourriture, soins sanitaires et
sociaux, ressources éducatives et pédagogiques, demande d’ouverture de dispositif  UPE2A
(Unités Pédagogiques pour Élèves Allophones Arrivants), etc.
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Le Forum en images, témoignage d’un Chef d’Établissement

Ci-dessous, dans l’extrait “Edito du Directeur” (Communication mensuelle de La salle Saint Nicolas
d’Issy-Les-Moulineaux)  : des mots forts prononcés par le Frère Visiteur pour clôre le Forum

“ F ères nous et nos collaborateurs,0707

“ Frères, nous et nos collaborateurs, nous ne

pouvons pas rester assis à ne rien faire... ”

                                    
                                    

                                 F
rère Robert Schieler



Le Forum, programme
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Nantes : accueil de décrocheurs et alphabétisation de jeunes mineurs migrants

À la rentrée de septembre 2024-25, à Nantes, dans des locaux contiguës à la maison
communautaire des Frères, rue Adrien Delavigne, doit s’ouvrir un dispositif éducatif à double
vocation. Trois pièces du  bâtiment appelé « l’annexe » seront dédiées à cette œuvre nouvelle,
après quelques travaux nécessaires de rénovation effectués en grande partie par un Frère de la
Communauté. En journée, sur le temps scolaire, ces locaux abriteront un « GR » (Grandir
Repartir), dispositif relais, sur le modèle de celui qui a été ouvert à Paris à la Maison de La salle
en 2021. Il s’agit d’un Dispositif Éducatif Relais qui propose un accompagnement personnalisé
d’élèves qui peuvent être en situation de décrochage (en risque de rupture définitive avec
l’établissement) ou d’élèves qui présentent des signes de mal-être. 
Hors horaires et temps scolaires, ces mêmes locaux seront affectés à de l’alphabétisation ou
du renforcement en langue française pour des jeunes mineurs migrants scolarisés dans nos
deux établissements nantais de St Félix la Salle et La Salle Sacré Cœur. Pour cette mission, on
compte sur l’investissement de grands jeunes du Loquidy, accompagnés et encadrés par des
enseignants (bénévoles ou rémunérés dans le cadre du nouveau « Pacte enseignant »). 

Dernière minute : des Fraternités locales au secours

L’annexe

Un immense MERCI à Colette Allix, Déléguée du Pôle “Fraternité Éducative La Salle”. 
Face à la situation désespérée d’un jeune Mineur Non Accompagné scolarisé dans l’un de nos
établissements de région parisienne, Colette a immédiatement accepté de transmettre un
appel au secours aux référents des Fraternités locales de Paris / Île-De-France, pour diffusion à
leurs membres. Ce jeune s’était vu, suite au rejet provisoire de sa demande de reconnaissance
en minorité, mis à la rue par la structure et les services d’État qui en avaient la charge
(hébergement, suivi, etc.). Recueilli à l’internat de son Lycée, il n’avait aucune perspective de
logement pour les Week-end, jours fériés et congés scolaires, l’internat fermant ses portes.
Grâce aux réponses et propositions d’hébergement faites par des membres des fraternités, ce
jeune est, pour l’immédiat, hors de danger et logé.
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Échanges “épistolaires”

 Et toi, vers où regardes-tu ? - Où est ton frère, où est ta sœur ?

Quand la montagne “appelle” : Oscar ROMERO à Parménie 
Un projet éducatif du projet “Levain” proposé par Rome. Pour “Grandir ensemble dans le rêve lasallien !”

C'est toujours à travers ce type de propositions éducatives que, pour ces jeunes dont la plupart est hautement "rétive" à tout
contexte strictement scolaire, quelque chose se dénoue, se libère, s'ouvre...
Merci pour eux. Merci à Guillaume, qui, il y a quelques temps déjà maintenant m'avait manifesté à la fois sa "curiosité" à
l'égard de ces jeunes et en même temps son désir de les rencontrer et de faire quelque chose avec eux, à Parménie. C'est de
là que tout est parti...

Philippe DELON

Du 4 au 14 avril, des jeunes de banlieue parisienne, en très grande difficulté scolaire, ont été
accueillis à Parménie pour un séjour de « rupture », loin du béton et des réseaux sociaux. Pour
ensemble aller à la rencontre de soi et des autres… Semer des graines, incorporer le levain,
travailler pour aujourd’hui et pour demain…
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Cher Philippe,
Merci pour cette belle initiative qui, je l’espère aussi fortement que j’ai pu leur exprimer à Parménie, permettra à nos jeunes
d’Oscar Romero de retrouver confiance en eux, dans les adultes et de devenir les premiers acteurs positifs de leur vie, loin
des cités, des clichés et des tentations faciles. La gentillesse de Frère Claude, l’attention et la parole vraie de Guillaume,  la
générosité lasallienne les ont marqués, pouvait-on espérer plus beaux témoignages chrétiens ?
Merci à vous tous pour ce cadeau offert à  nos jeunes.

Laurent Zemliac (Délégué de Tutelle Centre-Est)

Nous remercions les frères Claude, Louis et Jacques d’avoir pris le temps de partager leur quotidien, leur vocation. 
Nous remercions personnellement frère Jean-Luc de nous avoir conduits au col de Parménie. Nous remercions également le
Délégué de Tutelle Centre-Est Laurent Zemliac et les 5 établissements de sa délégation (l’Aigle La Salle de Grenoble, La Salle
Clermont, La Salle Paray, La Salle Pringy, La Salle Thonon) de nous avoir offert la location du véhicule 9 places pour toute la
période de notre séjour, ce qui nous a été d’un grand secours. Grand merci à Guillaume Perrier de nous avoir fait réfléchir sur :
savoir prendre le temps de parler, d’écouter en silence, de garder la foi en nous et ne jamais abandonner, d’avoir la tête
haute, d’apporter son édifice au monde...

Les jeunes et les adultes d’Oscar
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Focus sur le GR-78A 

À Paraître Focus sur...

Focus sur les UPE2A

Dans chaque numéro, Focus sur une ou plusieurs oeuvres, nouvelle(s) ou
ancienne(s), existante(s) ou ayant vécu, plus ou moins oubliée(s), 

au national comme à l’international...

Prochain numéro :

Numéros suivants :

Vive Jésus dans nos coeurs !
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Mais en me déplaçant, je vois de petites réalisations, une ou deux petites initiatives, un pas ici,
un nouveau départ quelque part. Des individus, des jeunes, des communauté, des écoles, des
communautés de Frères avec nos partenaires laïcs ont commencé leurs propres petits moyens
d'influencer et de changer notre monde. Ces petits pas ne sont peut-être pas perceptibles
aujourd'hui, mais, comme le levain, ils continuent à inspirer tant d'autres dans leur entourage
immédiat afin que nous puissions poursuivre la mission, cette mission que de La Salle nous a
laissée en héritage pour le monde d'aujourd'hui.

 Frère Armin A. Luistro FSC 
Supérieur général 

Ci-dessous, message du Frère Supérieur général pour la fête
de Saint Jean-Baptiste de La Salle - 15 mai - Extrait


